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ZARZADZANIE KULTURA

XVIII edycja

Zarzgdzamnie kulturg jest dziedzing interdyscyplinarna, lokujaca si¢ na styku obszaru nauk

humanistycznych i spotecznych. Chociaz zarzadzanie wyrosto z praktyki biznesowej, dzisiaj
wykorzystuje dorobek takich nauk jak ekonomia, psychologia, socjologia, historia,
kulturoznawstwo. Zarzadzanie kulturg jest jedng z najmtodszych galezi zarzadzania. Wynika
to z rosngcej roli sektora kultury w procesie tworzenia nowych miejsc pracy. Kultura jest
istotnym czynnikiem stymulujgcego wzrost gospodarczy, a sektor kultury jest obecnie jednym
z najbardziej dynamicznych i zorientowanych na przyszto§¢ sektoréw gospodarki europejskiej
generujacym zyski wigksze niz niektore tradycyjne galezie przemystu. Rownie istotna jest
koniecznos¢ zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych spoleczenstw wysoko rozwinigtych,
w ktorych widoczny jest wzrost spozycia dobr niematerialnych czynigcych zado$¢ wyzszym
potrzebom cztowieka. Do takich potrzeb zalicza si¢ uczestnictwo W kulturze i korzystanie
Z je] Wytworow.

Sytuacja pandemii pokazata, ze instytucje oraz ludzie kultury potrafili odnalez¢ sie w tej

niezwykle dramatycznej, niespotykanej dotychczas sytuacji o globalnym zasiggu. Przeniesli
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swojg tworczo$¢ i1 dziatalno$¢ do Sieci, a ich talenty, innowacyjno$¢ oraz umiejetnosci
komunikacyjne umozliwity osobom zamknigtym w domach partycypacj¢ w kulturze.
Podyplomowe Studia Zarzgdzamnie kultursg, cieszace si¢ w Instytucie Badan Literackich

dhuga juz tradycjg, maja charakter doskonalgcy. Ich celem jest wyksztalcenie menedzerow

kultury, przygotowanych do zarzadzania instytucjami oraz projektami kultury w gospodarce
wolnorynkowej, ale przy zachowaniu istotnego mecenatu panstwa W kulturze. Menedzer moze
sta¢ si¢ liderem. Lideréw odnajdujemy na kazdym szczeblu zarzadzania. Cechuje ich
pomystowo$¢, wizjonerstwo, umiej¢tnos¢ nawigzywania kontaktow miedzyludzkich. Kieruja
si¢ wartosciami, czyli zasadami najwazniejszymi dla prawidtlowego funkcjonowania
organizacji, takimi jak: jak budowanie zespolu, wymiana mysli, gotowo$¢ na zmiany
i entuzjazm do pracy, etyczne podejécie do osob i organizacji. Liderzy potrafig wyzwoli¢ ukryty

w ludziach potencjat tworczy.

Kierownik Studiéw: Magdalena Slusarska — historyk, doktor nauk humanistycznych
w zakresie historii, adiunkt w IBL PAN; w latach 2000-2003 dyrektor Departamentu Ksigzki
1 Czytelnictwa w Ministerstwie Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego oraz w zastgpstwie
dyrektor generalny ministerstwa; 2003-2005 prezes i dyrektor naczelna (zarzadzajaca) Centrali
Handlu Zagranicznego ,,Ars Polona” S.A., organizatora krajowych i migdzynarodowych
targow ksiazki w Warszawie; 2005-2008 dyrektor Instytutu Ksigzki w Krakowie; 2009-2017
autorka programu i organizatorka specjalizacji ,,Zarzadzanie Kulturg”, kierownik Zakladu
»Zarzadzania Kultura” oraz opiekunka specjalizacji na WNH UKSW; 2010-2012 dyrektor
Wydawnictwa IBL PAN; 2010-2010 autorka programu i organizatorka ,,Podyplomowych
Studiéw Zarzadzania Kulturg” przy WNH UKSW; 1993-2001 zastgpca kierownika
organizacyjnego Olimpiady Literatury i Jezyka Polskiego przy IBL PAN.

W aktualnej niepewnej sytuacji zwigzanej z pandemia Podyplomowe Studia Zarzgdzanie
Kulturg odbywaja si¢ online, co sprawdzito si¢ w mijajacym roku akademickim, umozliwiajac
niezaktocone niczym uczestnictwo zainteresowanym z catej Polski, a nawet spoza jej granic.
Spotkania wideo stuchaczy i wykladowcow sa mozliwe dzigki aplikacji Google Meet oraz
Zoom. Maja one forme wyktadow, prezentacji, analizy wybranych przyktadoéw i warsztatow.

Umozliwiajg: zdobycie i poszerzenie wiedzy oraz kompetencji W ponizej wyszczegdlnionych

zakresach:



Zarzadzanie

W ramach zaje¢ shuchaczka/stuchacz zdobywa wiedz¢ na temat zarzadzania na rynku
kultury. Omawiane sa kwestie zwigzane z modelami zarzadzania nie tylko w instytucjach
kultury,
ale takze w duzych, globalnych firmach. Zagadnienia poruszane w trakcie zajec:

e Zzagadnienia og6lne — definicje zarzadzania kulturg

e funkcje zarzgdzania

e zarzadzanie strategiczne

e zarzadzanie i przywodztwo

e sytuacja kryzysowa — m.in. globalna pandemia

e misja i wizja instytucji kultury

e modele zarzadzania nie tylko w instytucjach kultury

e menedzer, artysta, kaptan

e przemiany w zarzadzaniu w Polsce od czasow transformacji do dzi$

e o to jest instytucja w organizacji?

Polityka kulturalna panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego. Dyplomacja
kulturalna. Wprowadzenie do protokolu dyplomatycznego. Etykieta w pracy menedzera
kultury

Zajecia shuzg przyblizeniu réznych koncepcji oraz mechanizmoéw 1 narze¢dzi realizacji
dziatah wybranych panstw, dziatan okreSlonych terminem ‘polityka kulturalna’,
ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki kulturalnej panstwa polskiego oraz polityk
kulturalnych jednostek samorzadu terytorialnego. Poswigcone sg takze zagadnieniom
zwigzanym z promocja kraju (Polski, innych wybranych panstw) oraz jednostek samorzadu
terytorialnego poprzez kulture, czyli dziatan realizujacych zadania przypisane dyplomacji
kulturalnej. W obliczu globalizacji  wzrasta znaczenie regionalnej i lokalnej polityki
kulturalnej, jak réwniez organizacji reprezentujacych spoleczenstwo obywatelskie. Samorzady
odgrywaja kluczowa role w finansowaniu 1 pielegnowaniu kultury na swoim terenie.
Dyplomacja kulturalna stanowi obecnie nie tylko domene migdzynarodowej polityki panstwa,
ale ma wymiar lokalny, realizujacy si¢ w dyplomacji publicznej regionu i miasta. Wzmacnianie
infrastruktury kulturalnej, zwtaszcza wspieranie rozwoju kulturalnego obszaréw wiejskich,
stuzagcego podniesieniu atrakcyjnosci regiondOw oraz dbalos¢ o zachowanie dziedzictwa

kulturowego — to jedne z najwazniejszych wyzwan, jakie stajag przed instytucjami panstwa.



Etykieta, zbior norm zachowania i form towarzyskich (savoir-vivre), a takze znajomo$¢
zwyczajow lokalnych maja istotne znaczenie w pracy menedzera kultury.
Ochrona i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Turystyka kulturowa

Podczas spotkan podejmowane s3a zagadnienia zwigzane z ochrong dziedzictwa
narodowego i nowoczesnym zarzadzaniem jego zasobami, a takze kwestie dotyczace znaczenia
I roli turystyki kulturowej w promocji panstwa, regionu, miasta, jednostki samorzadu
terytorialnego. Turystyka kulturowa staje si¢ szczeg6lng szansg rozwoju wielu regionow.
Jednak Zle zorganizowana i zarzadzana moze stanowi¢ zagrozenie dla dziedzictwa kulturowego
podlegajacego ochronie. Wspodlpraca kulturalna w regionach transgranicznych ma istotne

znaczenie dla procesu integracji europejskiej.

E-komunikacja marketingowa

Pandemia wymusita na organizacjach szybkie dostosowanie si¢ do zdalnego
funkcjonowania. Okazalo si¢, ze zarzadzanie dang instytucja — w tym przede wszystkim
skuteczna i1 sprawna organizacja pracy zdalnej, przemodelowanie komunikacji wewnetrznej
1 zewngtrznej - pocigga za sobg szereg zmian: od tworzenia nowej kultury organizacyjnej,
nowej formy mentoringu i motywowania pracownikéw po zdalne komunikowanie celow.
Jak wiec budowa¢ komunikacje zespotowa w modelach pracy zdalnej badz hybrydowe;j?
Jak tworzy¢ strategie marketingowe? Jak wzmacnia¢ brand i jak motywowac pracownikow?
Jak zmienia si¢ w praktyce rola menedzera? Jak skutecznie budowa¢ przewage konkurencyjna,
wykorzystujac marketing w internecie? Sita medidw spoleczno$ciowych — mit czy realnos¢,

od ktorej nie ma ucieczki?

PR w zarzadzaniu kryzysowym i budowanie relacji z mediami
W trakcie spotkan omawia si¢ i analizuje na przyktadach strategiczna role komunikacji PR

w sytuacjach kryzysowych w praktyce. Podobnie przedstawia si¢ role menedzera
w komunikacji zewngtrznej oraz wewnetrznej a takze formy skutecznej komunikacji PR
w budowaniu kultury organizacyjnej. W dialogu z prowadzacg stuchacze znajdujg rozwigzanie
istotnych problemow:

e jak tworzy¢ strategiczny marketing w relacji z grupami interesariuszy?

e naczym polega budowanie relacji z dziennikarzami oraz na czym polega kreacja

newsa i dostarczanie materiatow, ktore nie sa traktowane jak spam
e jak budowaé¢ i wykorzysta¢ strategic CSR, czyli spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu?



Prawo w praktyce menedzera Kultury

To zajecia majace na celu zapoznanie stuchaczki/stuchacza z prawnymi podstawami
szeroko pojetego obszaru dziatalnosci w sektorze kultury. Uczestniczka/uczestnik studiow ma
mozliwos¢ zapoznania si¢ od podstaw z normami, ktore wptywaja na organizacje¢, prowadzenie
oraz zarzadzanie dziatalno$cig kulturalng. Zrozumienia zasad oraz genezy powstawania
konkretnych regulacji pozwala na oswojenie si¢ z prawnymi konstrukcjami oraz instytucjami,
a takze ufatwia poslugiwanie si¢ jezykiem prawnym i prawniczym. Stuchaczka/stluchacz
dowiaduje si¢ o znaczeniU poszczegdlnych instytucji prawnych dla praktyki w obszarze
dziatalnosci kulturalnej. W trakcie zaje¢ wykorzystuje teoretyczng wiedze z zakresu prawa
do opisania i analizy stanu faktycznego w okreslonej sytuacji oraz wskazania rozstrzygniecia
problemu. Oprocz analizy krajowych aktéw prawnych, zajecia uwzgledniaja roéwniez
prawodawstwo unijne i migdzynarodowe, ze szczegdlnym odniesieniem do polskiej specyfiki.
Poszczegdlne galezie prawa omawiane sg poczawszy od ich teoretycznych zatozen i zasad
az do bezposredniego wpltywu norm na dziatalno$¢ kulturalng. Wedlug tego modelu
stuchaczka/stuchacz zapoznaje si¢ z podstawami prawa cywilnego i karnego, a zwlaszcza
administracyjnego. Dodatkowo zajecia obejmujg prawo pracy. Duza cze$¢ materiatu
poswigcona jest prawu autorskiemu i prawom pokrewnym. Wsrod szczegotowych zagadnien
0 charakterze interdyscyplinarnym znajduje si¢ rowniez organizacja imprez artystycznych
1 rozrywkowych. Celem zajg¢ jest wyksztalcenie u sluchaczy postawy zaangazowania
w dziatalno$¢ kulturalng. Zdobywaja oni umiejetno$¢ podejmowania i wspierania dziatalnos$ci

kulturalnej w réznych jej obszarach.

Funkcjonowanie kultury w polskim systemie finansow publicznych
To zajecia majace charakter wprowadzajacy. Maja przyblizy¢ stuchaczom wiedze
na temat konstruowania budzetu oraz wydatkéw budzetu panstwa i wydatkow jednostek

samorzadu terytorialnego na kulture.

Pozyskiwanie Srodkow na dzialalnos¢ kulturalng (warsztat)

W ramach zaj¢¢  shuchaczka/stuchacz zdobywa wiedzg i1 umiejetnosci potrzebne
do opracowania koncepcji dziatanh umozliwiajacych pozyskanie $rodkéw na realizacje
projektow kulturalnych. Nauczy si¢ jak prawidlowo 1 w ciekawy sposob wypetnia¢ wnioski
na stypendia tworcze/artystyczne oraz wnioski na realizacj¢ zadan publicznych. Zdobywa

tez podstawowa wiedze o procesie wyszukiwania ogloszen konkursowych (wyszukiwarki typu
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www.mojestypendium.pl, Biuletyny Informacji Publicznej), pracy w trakcie projektowania

wniosku (na wnioskach dostepnych online), oraz obstugi internetowych systemow podawczych

(min. EBOI, Witkac). Podczas zaje¢ omawiane sg nast¢pujace zagadnienia:

dotacje, granty, stypendia i programy operacyjne — zagadnienia ogo6lne

internetowe wyszukiwarki grantow i stypendiow

omoéwienie biezgcych programow operacyjnych MKDNIS i NCK

omowienie biezacych programow operacyjnych 1 programow stypendialnych
wybranych samorzadoéw (z uwzglednieniem rejonow pochodzenia stuchaczy
uczestniczacych w zajgciach oraz ich zainteresowan)

przyktady wnioskow na realizacj¢ zadania publicznego lub  wnioskow
tworczych/artystycznych, ktore otrzymaty dofinansowanie/finansowanie

od pomystu do projektu, czyli o czym nalezy pamigta¢ zanim zaczniemy tworzy¢
projekt wniosku na realizacj¢ zadania publicznego, a 0 czym zanim zaczniemy tworzy¢
projekt wniosku o stypendium tworcze/artystyczne

planowanie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

tworzenie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

kosztorys projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

niezbedne zatgczniki do wnioskow

umowa o dofinansowanie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego
rozliczenie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

zaktadanie kont w elektronicznych skrzynkach podawczych 1 wypelnianie wnioskow

online

Fundusze UE i srodki europejskie dla sektora kultury w Polsce

To cykl spotkan, ktorych celem jest zdobycie aktualnej wiedzy na temat mozliwosci

pozyskania srodkow unijnych i europejskich przez przedstawicieli sektora kultury w Polsce na

realizacj¢ projektow migkkich (dot. wspotpracy kulturalnej i artystycznej) oraz projektow

twardych (tzw. projekty inwestycyjne). W ramach zaje¢ zaplanowano nast¢pujace bloki

tematyczne:

kultura w Unii Europejskiej (geneza, podstawy traktowe i instytucje polityki kulturalnej
UE) inicjatywy europejskie i programy Unii Europejskiej wspierajace kulture i ochrong

dziedzictwa kulturowego;



e programy wspélnotowe Unii Europejskiej dla sektora kultury w ramach nowej
perspektywy finansowej na |. 2014 - 2027 (m.in ,,Kreatywna Europa”, ,,Horyzont
Europa”);

e fundusze strukturalne UE dla sektora kultury w Polsce (Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 - 2027 - FENIKS)

e Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego na |. 2014-2021,

czyli III edycja funduszy norweskich i EOG w Polsce (Program ,,Kultura™).

Przemysly kultury (kreatywne) i organizacja imprez kulturalnych

W ramach zaje¢ stuchaczka/stuchacz zdobywa praktyczng wiedze¢ i umiejetnosci potrzebne
do zorganizowania imprezy kulturalnej: konferencji, obchodéw, rocznicy, otwarcia wystawy,
otwarcia nowej placowki etc. W trakcie zajg¢ poruszone zostang nastgpujace zagadnienia:

e co rozumiemy pod pojeciem przemystow kreatywnych 1 jak funkcjonuja

wyszczegblnione przemysty kultury

e definicja imprezy kulturalnej oraz imprezy masowej

e impreza jako projekt - zarzadzanie projektem od pomystu do ewaluacji

e case studies - omowienie réznych rodzajow imprez kulturalnych

e cel, grupa docelowa, miejsce realizacji, planowanie i harmonogram realizacji projektu

e o to jest agenda konferencji?

e budowanie zespolu realizujagcego projekt imprezy - podzial obowigzkéw, promocja

imprezy, budowanie wizerunku imprezy, SWOT, ewaluacja

Budowanie zespolu. Praca z grupa / praca w grupie

Warsztat daje mozliwo$¢ intensywnego treningu praktycznych umiejetnosci z zakresu
budowania zespolu oraz jest okazja do refleksji na temat wspotczesnego liderstwa
i przewodnictwa. Podczas spotkan uczestnicy, dzigki ¢wiczeniom i zadaniom, majg szanse
przyjrze¢ si¢ swojemu wlasnemu stylowi pracy oraz dotychczasowym umiej¢tnosciom
menedzerskim. Pod okiem trenerki zglebiaja zagadnienia zwigzane z motywacja, kultura
feedbacku, budowaniem tworczej atmosfery pracy, ale rowniez problemy dotyczace
rozwigzywania konfliktow i wprowadzania zmian w organizacji.

Zajgcia maja charakter warsztatowy 1 prowadzone sg metodami procesowymi. Trenerka

zacheca Uczestnikow do refleksji nad wlasnym funkcjonowaniem, do analiz opartych



na przyktadach wniesionych przez grupe oraz do biezgcego eksperymentowania z nabytymi

umiejetnosciami. Zajecia odbywaja si¢ na platformie Zoom.

Autoprezentacja, budowanie wizerunku, instytucja rzecznika prasowego

Jak Ci¢ widza, tak Ci¢ pisza. Podczas zaje¢ uczestnicy dowiaduja si¢, jak skutecznie

komunikowaé si¢ ze $wiatem, jak pozyskaé sprzymierzenca od pierwszego spotkania,

zbudowa¢ wizerunek wilasny lub reprezentowanej instytucji. Na zaj¢ciach poruszane sg takie

zagadnienia jak:

podstawy autoprezentacji

mowa werbalna i pozawerbalna

wystgpienia publiczne

przemowienia okoliczno$ciowe

budowanie wizerunku

rodzaje medidéw 1 podstawy przekazéw medialnych

umiejetno$¢ dotarcia do mediow i zbudowanie relacji z dziennikarzami
umiejetnos¢ konstruowania oraz przekazania informacji

umiejetnos¢ konstruowania oraz przekazania komunikatu prasowego
korzystanie z mediow spotecznosciowych

organizacja konferencji prasowej

reagowanie w sytuacjach kryzysowych

Podyplomowe Studia Zarzgdzanie Kulturg Instytutu Badan Literackich PAN

umozliwiaja zdobycie umiejetnosei takich jak:

zarzadzanie projektami

przygotowanie dokumentow strategicznych w konteks$cie pozyskiwania funduszy
zewngetrznych

organizacja imprez kulturalnych

analiza podstawowych mechanizméw funkcjonowania systemu finansowego
w panstwie oraz jego wplywu na zarzadzanie instytucjami kultury i projektami
kulturalnymi

zarzadzanie Kryzysem

analiza mocnych i stabych stron instytucji kultury



e postugiwanie si¢ pojeciami prawnymi normujacymi ustrdj kultury w Polsce
w konteks$cie umiejetnosci sprawnego zarzgdzania organizacjg

e S$wiadome i zgodne z prawem korzystanie w praktyce zawodowej 2z materiatow
objetych ochrong wtasnosci intelektualnej, w tym ochrong prawnoautorskg oraz dbatos$¢
o ochrong wtasnych praw autorskich

e budowanie strategii marki instytucji kultury oraz marki kreatora kultury

e budowanie wizerunku osob 1 instytucji

e sztuka wystgpien publicznych

e sztuka komunikacja z osobami i instytucjami

Nasi Wykladowey to wybitni specjalisci, pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni
krajowych i zagranicznych, urzednicy panstwowi, dziennikarze i biznesmeni posiadajacy
ugruntowang wiedz¢ teoretyczng oraz szerokie kompetencje zarzadcze oraz organizacyjne.
Autorzy publikacji dotyczacych réznorodnych zagadnien odnoszacych si¢ do szeroko pojetego
sektora i rynkéw kultury, jak réwniez prac z zakresu kultury dawnej 1 wspotczesne;.
Katarzyna Buszkowska - literaturoznawczyni, doktor nauk humanistycznych (IBL
PAN). Od ponad 20 lat zwigzana z dziennikarstwem, ostatnie kilka lat w roli menedzera
w mediach. Pehita funkcje: redaktor naczelnej Polskiej Agencji Prasowej, zarzadzajac ponad
200-osobowym zespotem a takze szefowej Dziatu Informacji Radia Zet oraz zast¢pczyni
redaktora naczelnego magazynu ,,Press”. Przeprowadzala zmiany strukturalne, zarzadzala
zespotami, kreowata nowe produkty medialne. Byta przewodniczaca Kapituty Nagrody Radia
Zet im. Andrzeja Woyciechowskiego; zasiada w jury Grand Press — najwigkszej polskiej
nagrody dziennikarskiej. Prowadzi zajgcia ze wspotczesnej kultury audiowizualnej na AL UW.
Z pasji do literatury w 2020 roku zatozyta blog Literackigps.pl, ktory jeszcze w tym samym
roku znalazt si¢ w zestawieniu Top Influencerow ksigzkowych 2020 serwisu Granice.pl.
Justyna Czarnota — menedzerka kultury i pedagozka teatru. Od 2010 roku pracuje
w Instytucie Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego, od roku 2006 kieruje tam zespotem
Dziatu Pedagogiki Teatru prowadzacym m.in. program grantowy Lato w teatrze i portal
Teatroteka szkolna. Absolwentka Szkoty Treningu Grupowego organizowanej przez Fundacje
Szkota Liderow. Prowadzi warsztaty wspotpracujac z teatrami i o$rodkami kultury w calej
Polsce. Realizuje projekty z zakresu edukacji oraz upowszechniania kultury. Pasjonatka teatru

dla dzieci i mtodziezy.



Maciej Klimczak — pedagog, bibliotekarz, animator, lider i menedzer kultury, wyktadowca
Podyplomowego Studium Menedzeréow Kultury w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
w Warszawie; urzednik panstwowy z wieloletnim do$wiadczeniem na kierowniczych
stanowiskach w instytucjach i urzgdach kultury. W latach 1990-2001 wicedyrektor a nastgpnie
dyrektor Departamentu Edukacji Kulturalnej (pdzniejszy Departament Upowszechniania
Kultury, nastgpnie Departament Edukacji i Animacji Kulturalnej oraz Departament
Upowszechniania Kultury) w Ministerstwie Kultury i Sztuki (pdzniejsze Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego); koordynator pracy Zespotu Zadaniowego ds. Funduszy
Strukturalnych i Strategii Rozwoju Kultury w Regionach oraz wspottworca dokumentoéw
programowych polityki kulturalnej panstwa. W latach 2001-2005 podsekretarz stanu
w Owczesnym Ministerstwie Kultury; 2005-2009 Ambasador Nadzwyczajny i Pelnomocny
Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Lotewskiej; 2010-2011 dyrektor naczelny Teatru Studio
im. S.I. Witkiewicza w Warszawie; 2011-sierpien 2015 — podsekretarz stanu w Kancelarii
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, od lipca 2020 reprezentant Senatu RP w Radzie Fundacji
CBOS; cztonek licznych komisji resortowych, migdzyresortowych, migdzyrzadowych
1 miedzynarodowych, rzadu i samorzadu terytorialnego, rad programowych oraz towarzystw
naukowych; odznaczony Srebrnym Medalem Zastuzony Kulturze ,,Gloria Artis” oraz innymi
wysokimi odznaczeniami krajowymi i zagranicznymi.

Marta Zuzanna Osuchowska - doktor habilitowany nauk prawnych w zakresie prawa;
absolwentka i pracownik naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie; Kierownik grantow finansowanych ze $rodkéw publicznych;
autorka wielu opinii prawnych; kilkukrotnie wyrdzniana przez wtadze Uczelni i Ministerstwa
za dziatalno§¢ naukowa 1 dydaktyczng; autorka kilkudziesigciu artykutow naukowych
1 materialdbw popularnonaukowych skupiajacych si¢ przede wszystkim na zagadnieniach
ustrojowych panstw regionu Ameryki Lacinskiej, wyktadowca wizytujacy na uczelniach m.in.
w Argentynie, Meksyku, Peru, Brazylii; dydaktyk z zakresu podstaw prawa na kierunkach
nieprawniczych. Kilkuletnie do§wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ z zakresu prawa kultury.
Kama Pawlicka — literaturoznawczyni i menedzerka kultury, doktor nauk humanistycznych
w zakresie literaturoznawstwa, adiunkt, od roku 2010 w Zakladzie Zarzadzania Kulturg
na Wydziale Nauk Humanistycznych UKSW; cztonkini Wydzialowej Rady Biznesu;
reporterka i dziennikarka telewizyjna przez ponad 10 lat, min. w Teleexpresie i w TVP 3,
wydawca programu ,,Co, gdzie kiedy?”’; 2005 rzeczniczka prasowa jubileuszowych 50.
Miedzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie; 2005-2008 rzeczniczka prasowa

I specjalista ds. promocji w Instytucie Ksigzki w Krakowie; 2008-2009 specjalistka w Dziale
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Promocji Muzeum Getta Warszawskiego; rzeczniczka nowej ustawy medialnej,
przygotowanej przez S$rodowiska tworcze; autorka publikacji z zakresu funkcjonowania
instytucji kultury, zarzadzania i marketingu w kulturze, budowania wizerunku oséb i instytucji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem instytucji i kultury teatralnej.

Beata Pragert — historyk sztuki i menedzerka kultury, absolwentka Instytutu Historii Sztuki
UW, Podyplomowego Studium Menadzeréw Kultury SGH oraz Podyplomowych Studiéw
Zarzadzanie Kulturg UKSW. W latach 90. XX w. zwigzana ze Stowarzyszeniem Mtodych
Dziennikarzy ,,Polis”, dziatajagcym przy Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka; 2001 staz
w Komisji Europejskiej, w Dyrekcji Generalnej ds. Administracji i Personelu w Luksemburgu;
w latach 2000-2008 petlnomocnik dyrektora ds. funduszy strukturalnych i programow
pomocowych UE w Centrum Sztuki Wspoétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie; 2008 —
2018 Muzeum Patac Kréla Jana II1 w Wilanowie, specjalistka odpowiedzialna za pozyskiwanie
srodkow unijnych 1 europejskich oraz realizacje projektow rewitalizacji patacowych ogrodoéw
i parkéw oraz projektéw modernizacyjnych patacu i obiektow znajdujacych sie w jego
otoczeniu. Aktualnie: Departament Funduszy i Spraw Europejskich Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu; studentka IV roku studiow doktoranckich Instytutu Historii
Nauki PAN im. Ludwika i Aleksandra Birkenmajerow; cztonek ICOM (International Council
of Museums) Polska.

Milka Skalska, absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW,
wychowanka Ogniska Teatralnego Haliny i Jana Machulskich, wczes$niej harcerskiego zespotu
artystycznego ,,Gaweda”; dziennikarka telewizyjna - 25 lat stazu zawodowego; reporterka
i prezenterka (,,Telewizyjny Kurier Warszawski”, ,, Wywiad Kuriera”, ,,Ko$ciot z bliska” - TVP
Info); lektor, wydawca programoéw publicystycznych i informacyjnych (,,Telewizyjny Kurier
Warszawski”, ,Kurier Mazowiecki”, ,,Wywiad Kuriera”, ,JEcha Dnia”); rezyserka
i scenarzystka programow publicystycznych, reportazy i filmow dokumentalnych; prowadzi
autorski program ,,Mistrzowie”, ktoérego bohaterami sg ludzie kultury 1 sztuki ; jest autorka
spotecznego felietonu ,,Ja dla Ciebie” w porannym programie ,,Warszawski Dzien”. Zwigzana
z TVP 3 Warszawa, realizowata i prowadzita programy w: TVP 1, TVP Info i TVP Historia.
Wspotpracowata z : Radiem Plus i ,,Rzeczpospolita”; wyktadowczyni na WNH UKSW.
Prowadzi spotkania autorskie z pisarzami, moderuje debaty o tematyce kulturalnej i spotecznej,
jest gospodynig uroczystosci galowych. Pehita funkcje szefowej Biura Prasowego/Dziatu
Komunikacji i rzeczniczki prasowej Muzeum Getta Warszawskiego. Aktualnie: zastgpczyni

dyrektora Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie.
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Karol Suszczynski — historyk teatru, aktor-lalkarz, literaturoznawca, doktor nauk
humanistycznych w zakresie literaturoznawstwa (IBL PAN), adiunkt Akademia Teatralna im.
Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie. Wydziat Sztuki Lalkarskiej w Biatymstoku;
2012/2013 — Podyplomowe Studia Zarzadzania Kulturg przy WNH UKSW,; wyktadowca
wizytujacy: Vilniaus Dailés Akademijos w Wilnie (Litwa), Vysoka Skola Muzickych Umeni
w Bratystawie (Stowacja); organizator festiwali teatralnych (2014-2018); Prezes
Biatostockiego Stowarzyszenia Artystow Lalkarzy; cztonek: Polskiego Towarzystwa Badan
Teatralnych i Polskiego Osrodka Lalkarskiego POLUMINA; moderator warsztatow i debat
teatralnych, stypendysta Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2005, 2019). Autor
publikacji dotyczacych szeroko rozumianego teatru lalek oraz redaktor i wspotredaktor edycji
zbiorowych.

Anna Wroblewska — menedzerka kultury, publicystka, rzeczniczka prasowa, wyktadowczyni
akademicka, doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie kulturoznawstwo. Wiele lat
zwigzana zawodowo ze Studium Filmowym OKo, a nastgpnie, do dnia dzisiejszego,
ze Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich, wspotautorka i redaktorka ksigzek poswigconych
rynkowi filmowemu i kulturze filmowej. Organizatorka festiwali filmowych, m.in. Festiwalu
Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni. Dwukrotna laureatka Nagrod PISF, laureatka nagrody
ZAIiKS, odznaczona Bragzowym Medalem Zastuzony Kulturze — Gloria Artis. Adiunkt na
Wydziale Organizacji Sztuki Filmowej w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej
i Teatralnej w Lodzi. Jej obszar zainteresowan naukowych i dziatalnosci dydaktycznej to przede
wszystkim: strategie zarzadzania projektami kulturalnymi, przemysty kreatywne, przemyst

filmowy w Polsce, film animowany i film dla dzieci.

Studia trwaja dwa semestry (180 godzin). Absolwenci otrzymuja $wiadectwo ukonczenia

studiow podyplomowych. W sprawie zapisu, prosimy o kontakt z koordynatorem studiow

podyplomowych i kursow.

Wymogi zwiazane z ukonczeniem studiow:
e obecno$¢ i aktywnos¢ na zajeciach
e prezentacja przygotowanego projektu dziatalnosci instytucji kultury od instytucji
w organizacji do w petni funkcjonujacej placowki
e prezentacja przygotowanego wniosku na realizacj¢ zadania publicznego lub wniosku

na stypendium tworcze/artystyczne
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. 19-20-21 listopada 2021
. 17-18-19 grudnia 2021

. 21-22-23 stycznia 2022
. 18-19-20 lutego 2022

. 18-19-20 marca 2022

. 22-23-24 kwietnia 2022
. 20-21-22 maja 2022

. 3-4-5 czerwca 2022

. 24-25-26 czerwca 2022

© 0O N o o B~ W DN

Kontakt: Patac Staszica, ul. Nowy Swiat 72, 00-330 Warszawa, | pietro, pok. 106.
Pelnomocnik Dyrektora ds. Studiow Podyplomowych 1 Kursow

Instytut Badan Literackich PAN: dr Aleksandra Wojtowicz

Dyzury: czwartki w godzinach 10.00 — 15.00
Telefon: 22) 826 69 17 w czasie dyzuréw
Tel. kom. 605-316-757

e-mail: podyplomowe@ibl.waw.pl

Cena: wpisowe 300 zt przy zapisywaniu si¢ na studia; czesne 2.300 zt za semestr (mozna
optaca¢ semestralnie): | semestr do 31 pazdziernika 2021, Il semestr do 15 lutego 2022;

swiadectwo ukonczenia 30 z1.

Bedzie nam milo gosci¢ Panstwa w Instytucie Badan Literackich PAN

Serdecznie zapraszamy!
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