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Program szczegotowy studiow podyplomowych Akademia Liderek
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zna wybrane zjawiska literatury polskiej oraz europejskiej i
Swiatowej istotne dla rozumienia kobiecej sprawczosci, wladzy,
emancypacji i przywodztwa

zna podstawowe 1 wspolczesne narzedzia teorii literatury,
narratologii, retoryki i analizy dyskursu

rozumie etyczny wymiar je¢zyka, reprezentacji, argumentacji i
odpowiedzialno$ci za stowo

rozumie znaczenie przestrzeni, pamigci, dziedzictwa i

kulturowych praktyk interpretacyjnych

interpretuje i poréwnuje teksty literatury krajowej i obcej,
dobierajac adekwatng metodg

rozpoznaje strategie retoryczne, metafory, ramy narracyjne i
przemilczenia

formutuje spdjna, etyczng i przekonujaca argumentacje pisemng i
ustnag

zna wspoélczesne koncepcje przywodztwa, funkcje zarzadzania i
uwarunkowania organizacji

zna podejscia do zarzadzania jako$cia, procesami, ryzykiem i
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zna zasady zarzadzania projektami, budzetowania i mierzenia
rezultatow oraz wptywu

diagnozuje problem organizacyjny i projektuje cele, procesy oraz
mierniki jakosci

buduje model biznesowy i uzasadnia jego propozycj¢ wartosci
oraz wykonalnos¢

zarzadza wspotpraca zespotowa, prowadzi negocjacje i trudne
rozZmowy

planuje projekt, budzet, harmonogram, ryzyka i mierniki wptywu
jest gotowa/gotow do krytycznej refleksji nad jezykiem, wladza,
warto$ciami i konsekwencjami decyzji

dziata  odpowiedzialnie,
réznorodnosci

etycznie 1 z poszanowaniem

faczy perspektywe humanistyczng z praktyka organizacyjna i
potrafi komunikowac si¢ ponad granicami dyscyplin
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2. Plan studidow

SEMESTR I - LITERATUROZNAWSTWO

.

Literatura krajowa: kobieca sprawczo$é¢, wladza i przywodztwo analiza tekstu
w literaturze polskiej

Literatura obca: kobiety, wladza i emancypacja w literaturze =LIT I 16 3 analiza poroOwnawcza
europejskiej i $wiatowe;j

Teoria literatury i nowe metodologie interpretacji LIT 1 14 2 esej / mapa metod

Retoryka i sztuka argumentacji LIT 1 14 2 wystapienie / analiza
retoryczna

Etyka stowa, odpowiedzialnos¢ i wartosci w kulturze LIT 1 14 2 esej problemowy

Literatura, przestrzen i pamigé: humanistyka publiczna i LIT I 16 3 studium przypadku

kulturowa

Razem semestr 1: 90 godzin | 15 ECTS
SEMESTR II - NAUKI O ZARZADZANIU I JAKOSCI

10

11

12

Przywodztwo i zarzadzanie organizacja case study

Zarzadzanie jakoscia i doskonalenie organizacji NzJ II 16 3 projekt usprawnienia

Strategia, innowacje i zarzadzanie zmiang NZJ 11 14 2 mapa strategii ~ /
zmiany

Budowanie modelu biznesowego i przedsigbiorczos¢ NZJ II 16 3 model biznesowy

Zarzadzanie zespotem, negocjacje i komunikacja menedzerska =~ NZJ 11 14 2 symulacja

Zarzadzanie projektami, finansami i mierzenie wptywu NZJ 11 14 2 karta projektu

Razem semestr I1: 90 godzin | 15 ECTS
LACZNIE: 180 godzin | 30 ECTS | 50/50 w skali calych studiow

3. Karty przedmiotow

L1. Literatura krajowa: kobieca sprawczos¢, wladza 1 przywddztwo w
literaturze polskiej

Semestr I | 16 godzin | 3 ECTS | Dyscyplina: literaturoznawstwo | Forma: wyklad konwersatoryjny / seminarium

Przedmiot ukazuje, w jaki sposob literatura polska réznych epok przedstawiata kobieca
sprawczo$¢, wladzg, autorytet, opor i odpowiedzialno$¢. Laczy histori¢ literatury z interpretacja
problemowa.

ZaKres tresci:

e literatura dawna, o$wiecenie, romantyzm, pozytywizm, modernizm i literatura najnowsza — wybrane ujgcia
problemowe;

e hohaterka, narratorka, autorka, intelektualistka i przywodczyni jako figury kulturowe;

e kobiece strategie oporu, emancypacji, przywodztwa i odpowiedzialnosci;



e kanon, marginalizacja i odzyskiwanie glosow autorek;
e interpretacja poréwnawcza wybranych utwordw literatury polskiej.

Weryfikacja: analiza tekstu lub esej interpretacyjny.

L2. Literatura obca: kobiety, wiladza 1 emancypacja w literaturze
europejskiej 1 $wiatowe;j

Semestr I | 16 godzin | 3 ECTS | Dyscyplina: literaturoznawstwo | Forma: wyklad / seminarium komparatystyczne
Przedmiot rozwija perspektywe porownawcza i pokazuje modele kobiecej podmiotowosci,

wladzy, wykluczenia oraz emancypacji w literaturach europejskich i wybranych literaturach
$wiatowych.

ZaKkres tresci:

e antyczne i nowozytne figury kobiecej wladzy;

o  kobieta i autorstwo w tradycjach europejskich;

e powies¢ XIX i XX wieku jako laboratorium zmiany rél spotecznych;

e literatura wspoélczesna, migracja, postkolonialnos$¢, wielokulturowos¢ i tozsamosc;
e komparatystyka jako narzedzie rozpoznawania podobienstw i roznic kulturowych.

Weryfikacja: analiza porownawcza dwoch tekstow z réoznych tradycji.

L3. Teoria literatury 1 nowe metodologie interpretacji

Semestr 1 | 14 godzin | 2 ECTS | Dyscyplina: literaturoznawstwo | Forma: wyklad problemowy / laboratorium
interpretacyjne

Przedmiot porzadkuje podstawowe 1 wspoOlczesne sposoby czytania tekstow oraz uczy
$wiadomego doboru metody do problemu badawczego.

ZaKkres tresci:

e narratologia, hermeneutyka, poetyka i analiza dyskursu;

e  krytyka feministyczna i genderowa;

e studia nad pamigcia, afektami i doswiadczeniem;

o geokrytyka, ekokrytyka i humanistyka §rodowiskowa;

e humanistyka cyfrowa oraz mozliwosci i ograniczenia narzedzi cyfrowych w analizie kultury.

Weryfikacja: krotki esej metodologiczny oraz mapa metod dla wybranego problemu.

L4. Retoryka 1 sztuka argumentacji

Semestr I | 14 godzin | 2 ECTS | Dyscyplina: literaturoznawstwo | Forma: warsztat retoryczny

Celem przedmiotu jest rozwinigcie umiejetnosci budowania przekonujacej, logicznej 1
swiadomej stylistycznie wypowiedzi oraz rozpoznawania strategii perswazyjnych.

ZaKres tresci:

e ethos, logos, pathos i klasyczne elementy retoryki;

e argument, kontrargument, topika i struktura wypowiedzi;

e metafora, rama interpretacyjna, presupozycja i przemilczenie;

e retoryka debaty publicznej, naukowej i eksperckiej;

e wystapienie liderki: konstrukcja przekazu, wiarygodnos¢ i odpowiedzialna perswazja.

Weryfikacja: wystapienie publiczne oraz analiza retoryczna wybranego przekazu.



L5. Etyka stowa, odpowiedzialnos¢ 1 wartosci w kulturze

Semestr I | 14 godzin | 2 ECTS | Dyscyplina: literaturoznawstwo | Forma: seminarium problemowe

Przedmiot koncentruje si¢ na etycznym wymiarze jezyka, opowiadania, reprezentacji i
interpretacji. Uczy rozpoznawania konfliktow wartosci oraz odpowiedzialno$ci za sposob
przedstawiania innych oséb i grup.

ZaKres tresci:

e ctyka interpretacji i odpowiedzialno$¢ za stowo;

e prawda, fikcja, $wiadectwo, pami¢¢ i reprezentacja dosSwiadczen granicznych;
e jezyk wykluczenia, stereotypizacji i przemocy symbolicznej;

e granice autoprezentacji, storytellingu i perswazji;

e warto$ci jako fundament wiarygodnosci przywoddcze;j.

Weryfikacja: esej problemowy oparty na analizie przypadku.

L6. Literatura, przestrzen 1 pami¢¢: humanistyka publiczna 1 kulturowa

Semestr I | 16 godzin | 3 ECTS | Dyscyplina: literaturoznawstwo | Forma: seminarium / studium przypadku / warsztat
terenowy

Przedmiot czerpie inspiracj¢ z humanistyki publicznej rozwijanej w IBL PAN. Pokazuje, jak
teksty, pamig¢, przestrzen i dziedzictwo wspottworza tozsamos$¢ wspolnot oraz instytucji.

Zakres tresci:

e przestrzen jako tekst i no$nik pamigci;

e geokrytyka, mapowanie kulturowe i narracje miejsca;

e literature publiczna;

e pamigc zbiorowa, miejsca pamieci, konflikty interpretacji;

e studium przypadku: humanistyczna diagnoza miejsca lub instytucji kultury.

Weryfikacja: interdyscyplinarne studium przypadku o profilu literaturoznawczym.

Z1. Przywo6dztwo 1 zarzadzanie organizacja

Semestr II | 16 godzin | 3 ECTS | Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jako$ci | Forma: wyklad konwersatoryjny / case
study

Przedmiot wprowadza do wspolczesnych koncepcji zarzadzania 1 przywddztwa oraz pokazuje
specyfike kierowania organizacjami naukowymi, biznesowymi, publicznymi i kulturalnymi.

ZaKres tresci:

e funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie;
e przywddztwo transformacyjne, sytuacyjne, stuzebne, autentyczne i wlaczajace;
e wiladza formalna i nieformalna, autorytet, odpowiedzialno$¢ i rozliczalnos¢;

e  kultura organizacyjna, struktura, zasoby i interesariusze;

e bariery awansu kobiet i praktyki wspierajace rozwoj liderek.

Weryfikacja: analiza przypadku przywodczego i diagnoza organizacji.

Z2. Zarzadzanie jakoscig i doskonalenie organizacji

Semestr 11 | 16 godzin | 3 ECTS | Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jako$ci | Forma: laboratorium jako$ci / warsztat



Przedmiot rozwija kompetencje w zakresie projektowania jakos$ci, analizy procesow i cigglego
doskonalenia organizacji. Jakos¢ jest traktowana nie jako kontrola dokumentow, lecz jako
sposob budowania warto$ci dla odbiorcy 1 sprawnos$ci organizacyjne;.

ZaKres tresci:

e pojecie jakosci, klient/interesariusz i wartos¢;

e podejscie procesowe i mapowanie procesow;

o cykl PDCA, ciagle doskonalenie i uczenie si¢ organizacyjne;
e mierniki jako$ci, KPI, audyt i zarzadzanie niezgodno$ciami;
e ryzyko, standardy, odpowiedzialnos¢ i kultura jakosci.

Weryfikacja: mapa procesu i projekt usprawnienia jakosciowego.

Z3. Strategia, innowacje 1 zarzadzanie zmiang

Semestr 11 | 14 godzin | 2 ECTS | Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci | Forma: warsztat strategiczny

Przedmiot przygotowuje do diagnozowania otoczenia, formutowania celow oraz projektowania
1 wdrazania zmiany w organizacji.

Zakres tresci:

e analiza otoczenia, interesariuszy, zasobOw i przewag;

e myslenie strategiczne, misja, wizja, cele strategiczne i mierniki;

e podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci,

e innowacje, eksperymentowanie i uczenie si¢ organizacyjne;

e  zarzadzanie zmiang, opor, komunikacja i utrwalanie nowych praktyk.

Weryfikacja: mapa strategii i plan przeprowadzenia zmiany.

Z4. Budowanie modelu biznesowego 1 przedsigbiorczos¢

Semestr I1 | 16 godzin | 3 ECTS | Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci | Forma: laboratorium modelu biznesowego
Przedmiot uczy przetozenia pomystu na spojny model tworzenia, dostarczania 1
przechwytywania warto$ci. Moze dotyczy¢ firmy, inicjatywy naukowej, instytucji kultury,
organizacji spotecznej lub przedsiewzigcia hybrydowego.

ZaKkres tre$ci:

e propozycja wartosci i problem odbiorcy;

e segmenty odbiorcow, kanaly dotarcia i relacje;

e kluczowe zasoby, dziatania i partnerstwa;

e struktura kosztow, zrodla przychodow i inne zrédia finansowania;

e Business Model Canvas, testowanie zatozen i podstawy przedsiebiorczosci.

Weryfikacja: opracowanie i prezentacja modelu biznesowego dla wybranego
przedsiewziecia.

75. Zarzadzanie zespotem, zarzadzanie elacjami z przetozonym,
negocjacje 1 komunikacja menedzerska

Semestr 11 | 14 godzin | 2 ECTS | Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jako$ci | Forma: warsztat / symulacje

Przedmiot rozwija praktyczne umiej¢tnosci kierowania wspotpraca, prowadzenia rozmow i
budowania wptywu w sposdb etyczny i skuteczny.



Zakres tresci:

e role zespotowe, motywacja, delegowanie i odpowiedzialnos¢;

o feedback, rozmowa rozwojowa i trudna rozmowa menedzerska;
e  konflikt zadaniowy i relacyjny, mediacja i facylitacja;

e negocjacje: interesy, stanowiska, BATNA i kryteria;

e sieci wspotpracy, mentoring, sponsoring i kapitat spoteczny.

Weryfikacja: symulacja negocjacyjna lub rozmowa menedzerska.

76. Zarzadzanie projektami, finansami 1 mierzenie wptywu
Semestr 11 | 14 godzin | 2 ECTS | Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci | Forma: laboratorium projektowe

Przedmiot przygotowuje do zamiany idei w wykonalne przedsiewziecie, z uwzglednieniem
zakresu, harmonogramu, budzetu, ryzyk, jakosci i rezultatow.

Zakres tresci:

e logika projektu: potrzeba, cel, rezultat, dziatanie i wskaznik;

e  zakres, harmonogram, kamienie milowe, odpowiedzialnosci i zasoby;
e  budzet, koszty, finansowanie i uzasadnienie ekonomiczne;

e ryzyko, jako$¢, monitorowanie i dziatania korygujace;

e  KPI, rezultat, oddzialywanie i komunikowanie wartos$ci projektu.

Weryfikacja: karta projektu obejmujaca budzet, harmonogram, ryzyka i mierniki
wplywu.

13. Interdyscyplinarny projekt koncowy

Projekt koncowy integruje oba semestry. Powinien sktada¢ si¢ z dwoch réwnowaznych czesci:
diagnozy literaturoznawczej oraz rozwigzania z zakresu nauk o zarzadzaniu 1 jakosci. Kazda
czg$¢ odpowiada za 50% oceny koncowe;.

e opis realnego problemu, organizacji, inicjatywy lub grupy odbiorcéw;

e  dobér materiatu literackiego lub kulturowego oraz uzasadnienie metody interpretacji,

e analiza narracji, retoryki, wartosci, reprezentacji, pamieci lub przestrzeni;

e diagnoza zarzadcza i okreslenie celu wdrozeniowego;

e projekt rozwigzania: strategia, proces jako$ciowy, model biznesowy, projekt, program rozwojowy lub plan
zmiany;

e interesariusze, harmonogram, budzet, ryzyka, mierniki rezultatu i wptywu;

o refleksja etyczna i plan komunikacji.

Przykladowe tematy:

e Literackie modele kobiecego przywodztwa jako podstawa programu rozwojowego dla menedzerek.
e Audyt retoryczny komunikacji instytucji naukowej i projekt systemu jakosci komunikacji.

e Dziedzictwo literackie miejsca jako podstawa modelu biznesowego przedsiewzigcia kulturalnego.

e Widocznos¢ autorek w instytucjach publicznych: diagnoza kanonu i strategia zmiany organizacyjne;.
e Narracja marki eksperckiej liderki i model biznesowy ustugi opartej na wiedzy.

e  Humanistyczna diagnoza przestrzeni instytucji i projekt poprawy do$§wiadczenia odbiorcy.



4. Kryteria oceny projektu koﬁcowego
S T S =N

czg$¢ literaturoznawcza dobor materiatu i adekwatnos$c¢
metody
A2 cze$¢ literaturoznawcza jakos¢ interpretacji i 0-20
argumentacji
A3 cze$¢ literaturoznawcza trafnos¢ wnioskow dla  0-15

badanego problemu

Bl cze$¢ zarzadeza trafnos¢ diagnozy 0-15
organizacyjnej i celu

B2 czg$¢ zarzadcza wykonalno$é rozwiazania, 0-20
modelu, harmonogramu i
budzetu

B3 czg$¢ zarzadcza jako$¢ miernikoéw, zarzadzania 0-15

ryzykiem i planu wdrozenia

Rekomendowany prog zaliczenia: minimum 60/100 punktow, przy jednoczesnym uzyskaniu co najmniej 25 punktow w kazdej z dwoch
czesci.

5. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢

Semestr I — literaturoznawstwo analizy tekstow, eseje interpretacyjne i problemowe, analiza
poréwnawcza, wystapienia retoryczne, studium przypadku

Semestr II — zarzadzanie i jako$¢ case studies, mapy procesow, projekt usprawnienia, mapa
strategii, model biznesowy, symulacje, dokumentacja projektu

Efekt koncowy interdyscyplinarny projekt 50/50 i obrona przed komisja z
reprezentacja obu dyscyplin

6. Warunki ukonczenia studiow

1. uczestnictwo w zajgciach zgodnie z regulaminem studiow podyplomowych podmiotu
prowadzacego;

2. uzyskanie zaliczen ze wszystkich przedmiotow;
3. osiggnigcie zaktadanych efektow uczenia sig;
4. ztozenie interdyscyplinarnego projektu koncowego;

5. pozytywna obrona projektu z zachowaniem progu zaliczenia dla obu czgéci dyscyplinarnych.

7. Kadra 1 zarzadzanie programem

Opieke merytoryczng nad studiami sprawujg: dwie osoby reprezentujacej literaturoznawstwo
oraz jedna osoba reprezentujaca nauki o zarzadzaniu i jakosci. Rada programowa zachowuje
rownowage obu dyscyplin 1 obejmowac bedzie rowniez praktyczki oraz praktykow nauki,
biznesu i kultury.



e literaturoznawczynie i literaturoznawcy reprezentujacy historie literatury polskiej i obcej, teorig literatury,
retoryke, etyke stowa, studia nad pamigcia i humanistyke przestrzeni;

e badaczki i badacze zarzadzania, jako$ci, przywodztwa, strategii, przedsi¢biorczosci, modeli biznesowych,
zespotow i projektow;

e liderki nauki i biznesu, przedsigbiorczynie, menedzerki jakosci, negocjatorki i mentorki;

e osoby posiadajace doswiadczenie w zajeciach warsztatowych, pracy projektowej i dydaktyce osob dorostych.

8. Rekomendowana literatura 1 zrodia

Literaturoznawstwo

e Bal M., Narratology: Introduction to the Theory of Narrative.

e Booth W. C., The Rhetoric of Fiction.

e Borkowska G., Cudzoziemki. Studia o polskiej prozie kobiecej.

e Cavarero A., Relating Narratives: Storytelling and Selfhood.

e Janion M., Kobiety i duch innosci.

e Lejeune P., Wariacje na temat pewnego paktu. O autobiografii.

e Nussbaum M. C., Love’s Knowledge: Essays on Philosophy and Literature.

e Partyka J. Retoryka

e wybrane teksty literatury polskiej, europejskiej i $wiatowej dobierane do tematyki edycji.

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

e Deming W. E., Out of the Crisis.

e Edmondson A. C., The Fearless Organization.

o Kotter J. P., Leading Change.

e Northouse P. G., Leadership: Theory and Practice.

e  Osterwalder A., Pigneur Y., Business Model Generation.

e Pawlowska B. Przywddztwo kobiet w nauce i biznesie; Normatywny dyskurs i wybrane perspektywy: nowa
ekonomia instytucjonalna, nowe publiczne zarzadzanie, teoria gier.

e Schein E. H., Schein P. A., Organizational Culture and Leadership.

e wybrane aktualne standardy i opracowania dotyczace zarzadzania jakosScia, projektami i mierzenia wptywu.



